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プロジェクトマネジメントの将来
－次世代プロジェクト・マネジャーを育成する－

講師：ハロルド　カーズナー博士（同時通訳付）

プログラムについて

このコースで学ぶこと

カーズナー博士について

ハロルド・カーズナー（Ph.D./MBA）は、International Institute for Learning, Inc.(IIL) の Senior 

Executive Director で、世界的に知られたプロジェクト、プログラム、ポートフォリオマネジメントと戦略

計画の専門家です。彼には、「Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling 

and Controlling」（現在第 10 版）、「Project Management Best Practices: Achieving Global Excellence」

などのベストセラーとなった書籍が幾つかあります。

新しいタイプのプロジェクトマネジャーの成長。

プロジェクト成功の定義が変化してきており、ベネ

フィットと価値の測定がより重要度を増している。

政治、宗教、バーチャルチーム、能力のレベルが

異なる人的リソースなどの影響を与えうる様々な要

素を上手く操縦できるプロジェクト・マネジャーへ

のニーズが高まっている。

戦略的能力としてのプロジェクトマネジメントと次世

代プロジェクトマネジャーにとっての “ 還元

（Givebacks）” の役割。

IIL ジャパン
平野　寿久
Tel: 03-3216-7300
Email: toshi.hirano@iil.com

詳細については、www.iil.com/japan
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Microsoft、IBM、Hewlett-Packard、Deloitte, Siemens、

Intel などの企業の中におけるプロジェクトマネジメントの

卓越性の例を紹介し議論する。

ケーススタディ

連絡窓口

IIL について

IIL Worldwide

University Affiliates

www.iil.com/nyu

www.iil.com/uscmsb

いかにプロジェクトマネジメントが変わってきている

か。複雑なプロジェクトをマネジメントする場合の

構成要素はなにか。

プロジェクト成功の新たなレベルに到達するための強

化されたステークホルダーマネジメントアプローチ。

なぜプロジェクトは失敗するのか、遭難したプロジェ

クトをリカバリーする方法、危機に瀕したプロジェク

トをどのようにマネジメントするか。

・

・

・

エンタープライズプロジェクトマネジメント（EPM）手法

とプロジェクト卓越性(エクセレンス）。

なぜ適応型あるいは流動型 EPM システムに将来性が

あるか。

プロジェクトマネジメントにおける”還元（givebacks）”

とベストプラクティス。

グローバルな卓越性へ到達するためのプロジェクトマネ

ジメントの将来。

卓越性の六角形　統合的アプローチ。

いかにプロジェクトオフィスは、センターオブエクセレン

スとなりうるか。

IIL は、現在世界の 19 か所に営業拠点を持ち、世界 200
カ国にお客様がおられます。
IIL は、プロジェクト・プログラム・ポートフォリオマネジメ
ント、PRINCE2®、ビジネスアナリシス、Microsoft® Office 
Project & Server そして Six Sigma に関するトレーニングと
コンサルティングに関して、世界の大手の１社です。
IIL は、a PMI® Charter Global Registered Education 
Provider、PMI’ s Corporate Council、Accredited 
Training Organization for PRINCE2®, Microsoft® Gold 
Certified Partner そして IIBA Endorsed Education Provider
です。
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IIL ジャパン
東京都千代田区丸の内 1-3-1 東京銀行協会ビル 15F
Tel：03-3216-7300 Fax 03-3216-7210  Email iil.japan@iil.com
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下記にご記入の上、FAX にてお申し込みください。お申し込み後、メールにて受講票をお送りいたします。

【法人のお客様】

【個人のお客様】

【PDU発行】

お申込み後、申込責任者様宛に御請求書（月末締翌月末支払い）を発行いたしますので、当社指定口座にお振り込みください。
お振り込み確認後、必要な場合は領収書を発行いたします。

お申込み後、メールでご案内する当社指定口座にお振り込みください。請求書ご希望の方には御請求書をメールで発行いたします。
また、必要な場合は領収書を発行いたします。ご入金確認後、受講票をお送りいたします。

研修修了後、Evaluation Sheet および御名刺ご提出の方に対し７ＰＤＵをメールにて発行いたします。

◆お問い合わせ先◆　International Institute for Learning-Japan 株式会社   大野（オオノ）　TEL: 03-3216-7299

お申込みにかかる個人情報は、International Institute for Learning-Japan 株式会社において適切に管理し、請求業務、本研修参加者の情報把握、本研修内容確認の連絡・
フォローアップ、お客様への有用な情報の提供にのみ使用いたします。【個人情報に関するお問い合わせ】　TEL: 03-3216-7300

※個人のお客様へ：申込責任者欄および受講者氏名欄の両方にご記入をお願いいたします。

PMIJ 用

International Institute for Learning-Japan 株式会社　研修受付担当　行
http://www.iil.com/japan/
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申込人数合計： 受講料合計（税別）：
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