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The AIoT Playbook 紹介の経緯
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The AIoT Playbook https://www.aiotplaybook.org/index.php?title=The_AIoT_Playbook

AIoT User Group https://aiotug.org/index.html

• PMI AI Knowledge Network 10/1会議での紹介
- PMI Global Executive Councilでの活動の⼀環（Co-Leadとして武上が参画中）

• 紹介者はDirk Slama⽒（当PlaybookのEditor-in-Chief およびIgnite AIoT WG Lead）
- BOSCH社Vice President & Research Fellow at Ferdinand-Steinbeis-Institute

• 2021年9⽉発⾏のPlaybookは、現在v0.9.7で全294⾴、近々v1発刊予定
- CC BY 4.0（クリエイティブ・コモンズ 表⽰）を⽤いたオープンソースのコンテンツとして開発

AI×IoT×PMでの
実践的内容

海外では具体的指針の
整備が続々と進⾏
（ガンバレ︕⽇本の製造業︕）

https://aiotug.org/index.html
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AIoT User Groupとは? 
2020/1 Bosch ConnectoryでのWorkshopを契機に開始、Europe/Asean/China/USAに⽀部

First ever 
AIoT User Group meeting



AIoT Framework 
AIoTは、今後10年でゲームを変える2つの技術、AIとIoTの組み合わせ
AIとIoTを⽤いた、スマートで接続された製品を構築するために、必要なガイダンスを提供
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AIoT
Vision 

スマート &
相互に接続された
デジタル機器の要素
ーAIoTによって強化



The AIoT Playbook 概要
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AIoT対応の製品・ソリューションを作成・運⽤するための、全体的・現実的なアプローチを⽀援
• AIoT 101 ⼊⾨編、主要な概念の共通⽤語や理解を提供（AI, IoT, Data etc.）
• Business Strategy AIoT対応の製品とサービスに適した戦略とは何か
• Business Execution 設計から調達・運⽤まで、ビジネス⾯でAIoTをどう主導するか
• Technical Execution AgileからアーキテクチャーやDevOpsまで、技術⾯でどう主導するか



AIoT 101 概要
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Why/What/Who/How︓⼊⾨編となる情報を4つの視点で整理
（Simon Sinek “Start with Why”に触発）

AI, Data, Digital Twin, IoT, HW について101の解説

Why ⽬的・成果
What 達成する対象
Who 役割・責任
How 実⾏・デリバリ



Business Strategy 概要

AI@Work Study Group, PMI Japan 2021 - Copyright and all rights reserved. 8

デジタルOEM、デジタル機器オペレータ、プラットフォーム、ハイブリッドモデルの
Why/What/How、およびスケーラビリティについて解説



ハイブリッドモデルとは︖
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デジタルOEMと主要なプロセス × デジタル機器オペレータの主要なプロセス の組み合わせ
収益とOEE（Overall Equipment Effectiveness: 設備総合効率）を⽬指す

デジタルOEM デジタル機器
オペレータ



例）ハイブリッドモデルとは
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AIoT Playbookでは、ハイブリッドモデルとして、予知保全と建物外観検査を例⽰

サービスとしての予知保全
（油圧システム）

ドローンでの建物外観検査



スケーラビリティ︓市場への適合
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AIoT Playbook 図102
翻訳: AI@Work ⼩林功 ⽒

スケーラブルなハイテクビジネスを成功させるには、変化するニーズへの対応・適合が必要

Pro



スケーラビリティ︓有効なAIoTの開拓とは︖
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AIoT Playbook 図103 
翻訳: AI@Work ⼩林功 ⽒
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AIoT対応のビジネス戦略を、実際に実装する⽅法についてのガイダンスを提供
ビジネスモデル・デザイン (Business Model), 製品/ソリューションの設計 (Requirements & Design),
共創とソーシング(Co-Creation & Sourcing), ロールアウトと市場参⼊ (Rollout & Go-to-Market),
オペレーション (Operations). 組織 (Organization) の6つの領域で考慮点を整理

Business Execution 概要
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AIoT対応の製品・ソリューションに関し、技術的な実⾏(.exe）の観点から整理
AIoT製品・ソリューションの設計 (Product/Solution Design),  AIoTのアジャイルアプローチ (Agile AioT),
信頼とセキュリティ(Trust & Security), 機能の安全性(Reliability & Resilience), 品質管理 (Quality Management)

AI.exe, Data.exe, DigitalTwin.exe, IoT.exe, Hardware.exe で進め⽅の考慮点を整理

Technical Execution 概要



ここがスゴイ! The AIoT Playbook  
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• 各社・研究所の精鋭による要点を俯瞰した専⾨解説
• 専⾨分野を持ち寄って作成、編纂11名、主貢献者35名、専⾨家ネットワーク36名
• 概説（101）と 実践・経験を、総合的・体系的に整理
• 全294⾴に311の図表、わかりやすく美しい豊富な図、図式化によりさらに理解が深耕
• 常に最新版を公開・共有していく編集⽅針およびフォーマット

ここがスゴイ! 
AIoT User Group  
• 3つのWG

• Community WG
• Case Study WG
• Ignite AIoT WG

• 誰もが参加できる
オープンなコミュニティ︕
（⽇本⼈はまだいない…）

https://aiotug.org/governance.html




