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1．イントロダクション
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◼自己紹介

稲葉 涼太
PMI日本支部:理事(国際連携・教育国際化・DA）/

SDGsスタートアップ研究会代表

株式会社Flexas Z ディレクター
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1．イントロダクション 講演者

大手上場企業Sier、大手コンサルティング会社等を経て、人事・ITコンサ
ルティング会社の設立メンバー。

専門は人事業務と人事システムコンサルティング、プロジェクトマネジメン支
援、アジャイルコーチ、SDGs事業支援を行う。

また、キャリアコンサルタント、SDGs普及促進の大規模イベント主催や
ワークショップ、大学講師等のパラレルキャリアを実践する。
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◼自己紹介

藤井 新吾
理事/組織拡大委員会委員長

モバイルコンピューティング推進コンソーシアム 講師WG長

・ 2017-2019  PMI日本支部 ソーシャルPM研究会 代表
・ 2017-2018 群馬大学 社会情報学部 非常勤講師

講座名：モバイルコンピューティング論

・ 2019-2022 国士館大学 経営学部 非常勤講師

講座名：ソーシャル・プロジェクトマネジメント

・2020- PMI日本支部 理事

現在、組織拡大 と 国際連携 を担当

©2023 PMI Japan Chapter.

1．イントロダクション 講演者
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• 本講演では、AP LIM で得られた知見やPMIグローバルでの協力体制・動向
についてお話します

• またPMI日本支部からアジア・パシフィック地域への発信内容をお話します

• 今後のアジア・パシフィック地域での私たちのオポチュニティ拡大の可能性につい
てお話したいと思います。

1．イントロダクション 講演概要



2．AP LIMについて
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2．AP LIMについて

◼ AP LIM（Leadership Institute Region Meeting—Asia Pacific）とは
◼ アジア・パシフィック地域各支部の理事などボランティアリーダーが集いPMIの新たな戦略の展開や、各支部運

営に関する共有、各支部リーダーとのネットワーク構築を行うイベントです。

日本支部は

Region9(北東アジア)
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2．AP LIMについて 稲葉

開催概要
1. 開催期間：2022年11月4日（金）～11月6日

（日）
2. 会場：シンガポール フェアモント・ホテル
3. 参加人数：78名＋スタッフ18名
4. 参加支部：20支部（15か国）

1. タイムテーブル11月4日（金） 11月5日（土） 11月6日（日）

18:30 Welcome Back! レセプション＆ディナー 9:00 Asia Pacificオープニングセッション 9:00 Region 9ミーティングー１

11:00 PMIカルチャー・ジャーニー 10:30 Region 9ミーティングー２

13:30 ブレークアウトセッションー１ 11:30 クロージング基調講演

15:30 ブレークアウトセッションー２ 12:30 Regionミーティング総括

16:40 ブレークアウトセッションー３

17:40 集合写真撮影

18:30 Celebrationレセプション
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2．AP LIMについて

ゲストパス500クラブ 私たちRegion9は最も成長した地域として表彰される
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2．AP LIMについて

◼ AP LIMの3日間はとても活気があり、充実した時間でした
◼ 今日のプレゼンテーションで少しでも、その空気感と中身が伝わればと思います

出所：PMI-AP Linked Inより



3. AP LIMの具体的なセッションの内容に関して
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3. AP LIMの具体的なセッションの内容に関して
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各国に適したマネジメント方法の知見を得る
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2023年1月時点
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（再掲）



3. AP LIMの具体的なセッションの内容に関して

Asia Pacific オープニングセッション

① PMIの目標から始まり、アジア太平洋地域の目標、そして各支部での進捗とマイルストーンについて学びました。

② さらに、アジア太平洋支部のリージョン毎に支部の成功を祝いました。
リージョン９は、最も成長したリージョンとして表彰されました。

③ Chapter Leader Strategy Hub アイデアを実現するために、人々に力を与える

YeYoon Kim SoHyun Kang Ben Breen Roberto Toledo Danny Chung
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3. AP LIMの具体的なセッションの内容に関して

永続的な関係を育む
人間関係

時間

一人ひとりに、
より深く影響を与える

奥行き

より多くの人に
リーチする

（幅）

・Students
・Rising Leaders
・Mid-Level and 

Senior Executives
・Organizations

PMIインパクト戦略の継続
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3. AP LIMの具体的なセッションの内容に関して

PMIカルチャー・ジャーニー

① 多くのチャプターリーダーによる「私たちのコミュニティの強み
と、協力し合う上での課題」についてのリスニングセッションの
後、対話・体験型セッションにて、リスニングセッションで頻繁
に出てきたテーマである「強さと課題の両面からコミュニティ
全体のつながりを深める」にはどうすればよいのかについて、
今後試してみたいアイデアも含め議論しました。

② テーブルのディスカッションメンバーに推薦され、事務局長の
寺田さんが、『標準普及のためマンガで若い世代にリーチ
する準備をしている。第1弾がPMBOK７の普及で英語
版を作成したら、各支部にも展開したい』というお話をされ
ました。

文化を語ろう
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3. AP LIMの具体的なセッションの内容に関して

ブレークアウトセッション一覧

ブレークアプトセッション1(1:30 PM – 3:00 PM) PMIJ参加者

Engaging Volunteers 藤井、金子

Professional Development 寺田、稲葉

Recruiting & Retaining Members 端山、小川原

ブレークアウトセッション2(3:30 PM – 4:30 PM) PMIJ参加者

Broaden Our Reach: Special Interest Communities 藤井

Deepen Our Impact: Social Impact 小川原、稲葉

Membership Model Redesign 端山、寺田、金子

ブレークアウトセッション3(4:40 PM – 5:40 PM) PMIJ参加者

Leadership: Leading with Empathy 小川原、金子

Broaden Our Reach: Academic Outreach Events 稲葉、端山

Nurture Lasting Relationship: Partnerships 寺田、藤井
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3. AP LIMの具体的なセッションの内容に関して

ブレークアウトセッション１
Engaging Volunteers

エンゲージメントを高めるためのボランティアとの関わりにおける
課題と、それをよくする機会についてレポートをまとめ発表しま
した。

安直にソリューションを考えないことを体験したセッションでした。

SNS活用、月例マガジン、レポート、ニュースレターなどで結
果も紹介。

ボランティアをした人に感謝状や表彰などを授与し、ボラン
ティアの声を紹介するなど。

エンゲージメントを高めるための

①課題は何か、②どう対処するか



Engaging Volunteers
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ボランティアとの関わり
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3. AP LIMの具体的なセッションの内容に関して

ブレークアウトセッション１
Professional Development

5グループ（5テーマ）に分かれてディスカッション
１．イベント参加料
２．開催形式（リアル、オンライン、ハイブリッド）
３．特定課題への取組み（ダイバーシティ、若手/シニア層 等）
４．イベント参加者の拡大
５．イベント開催後のエンゲージ方法

Recruiting & Retaining Members

メンバー入会の促進とメンバーシップを維持するための施策について、小グループに分かれてディスカッションしました。
各国での取り組みもシェアされましたが、やはりJapanの注目度は高かったです。
やはり支部会員数が世界2位ということで、注目をあびていました。
PMBOK以外ですと、アニュアルレポート、法人SP関連、女性コミュニティなどを紹介しました。
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3. AP LIMの具体的なセッションの内容に関して

ブレークアウトセッション２
Broaden Our Reach: Special Interest Communities

スペシャル・インタレスト・コミュニティを構築することで、これまで手を付けられなかった人々へのリーチを広げる
ことができます。その方法を紹介されました。PMI西オーストラリア支部が、プロジェクトマネジメントにおいて、
ジェンダー平等と女性をどのように支援できるかについての紹介と質疑応答がありました。

PMI WAが男女共同参画の代表的な存在であることを保証

自分の組織のために女性とプロジェクトマネジメントと多様性について学ぶ

女性がチェンジマネジメントにかなり意識が向く傾向にある

彼女らは、物事を行う上で、本当に良いアイデアを持っている
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3. AP LIMの具体的なセッションの内容に関して

ブレークアウトセッション２
Deepen Our Impact: Social Impact

メルボルン支部（Divya Pasupuleti）、台湾支部（Tao Chun Liu, ）日本支部（稲葉:後述）そ
れぞれのSDGs活動についてプレゼンテーション

・メルボルン：社会的なプロジェクトマネジメント人材の不足とダイバシティの社会課題に対応すべく、
学生と教師にプロジェクトマネジメントワークショップを実施

・台湾：地域課題解決のため、アジャイルアプローチのスタートアップトレーニングをユース向けに開催
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3. AP LIMの具体的なセッションの内容に関して

ブレークアウトセッション３
Leadership: Leading with Empathy

• リーダーはリードするだけでなく、ボランティアの声を聞いて理解することが必要。
• 自分の肩書や能力を取り払い、内省し、人と共にあることを意識する。
• Empathyをもって、応え、人の気持ちを感じ、人の状況を理解する。
• ただし、燃え尽き症候群、否定的感情、刺激過多、モラルの規準の変化などには注意。

5つの事例を紹介
• 身体の不自由な人を疑似体験
• PC100台を体の不自由な人に送る
• ホームレス支援
• モンゴルの鉱業PJについて台湾で講演
• 韓国、台湾、香港、New Zealand, Indonesiaでマーケット協力
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3. AP LIMの具体的なセッションの内容に関して

ブレークアウトセッション３
Broaden Our Reach: Academic Outreach Events

クイーンズランド、香港、シンガポール支部の教育機関へのリーチ事例
• クイーンズランド、アワードの設立や活動を広めるためのアンバサダーを活用
• 香港：ビジネスケースを用いたプロジェクト授業に9大学から300人以上が参加
• シンガポール：主要6大学5工科大学と提携し、教育プログラムに51名の学生が登録 ★

Academic Outreach Programs

学生会員

アカデミックアウト

リーチサイト

学生奨学金
学生大会
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3. AP LIMの具体的なセッションの内容に関して

ブレークアウトセッション３
Nurture Lasting Relationship: Partnerships

• PMIのインパクト戦略の柱の1つは、「地域社会との永続的な関係を育む」ことです。
• PMIと各支部は、様々な業界の専門職、ATP、企業への働きかけを通じて、コミュニティ内でどのように

持続的な関係を育んでいるのかについて紹介されました。
• 最も重要なことは、私たちボランティアにとって永続的な関係を築くためのスキルを実習することです。
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3. AP LIMの具体的なセッションの内容に関して

◼ 日本市場におけるディシプリンド・ア
ジャイルの提唱を目的とした戦略的
パートナーシップを締結

◼ NEC本社がDAコンサルティングパー
トナーとして参画し、
DA toolkitをアジャイルプロジェクト
マネジメントのデリバリーガイドとして
企業レベルで採用する

◼ コラボレーションイベント、プレスリリー
ス、共同インタビュー、ケーススタディ

Nature of the partnership



Nurture Lasting Relationship
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3. AP LIMの具体的なセッションの内容に関して

Region 9ミーティング 各支部の活動紹介 Sub-Region Breakouts

●DevikaとNanは、Disciplined Ajile
CommunityのCampaignなど、日本支部に
関する支援内容を成功事例として報告共有し
た。

Yolanda(金姸秀:キ
ムヨンス)
Sitiに変わりR9対応。
ソウル在住。韓国語、
英語、中国語、日本
語（日本人並み）

韓国：支部が再起動。7人の理事のう
ち2人が参加。
Danny(R9メンター)とYolanda(ソウ
ル勤務)が支援。

●各支部の活動紹介
日本支部：端山会長が一つの題材を複
数のイベントに活用する活動を紹介。
例)Awardではファイナリスト紹介、表彰
式、Festaの講演者として招聘するなど。

台湾：新会長が就任、Chapter 
AwardのCat1 finalist

香港：設立25周年イベント開催
モンゴル：新会長、

PMIで最も若い支部

●PMI Japanページの名称変更について、
SoHyunに念押し。趣旨は分かったとのこと。
●法人スポンサープログラムについてR9内セッション
のGW(数人)で説明。
全体セッションで、「法人会員」の可能性が否定さ
れたが、別のアプローチがあることを理解した様子。
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3. AP LIMの具体的なセッションの内容に関して

クロージングセッション

Closing Keynote: The Attitude Advantage

変化と混乱の時代においてリーダーがどのようにして周囲
に影響力を発揮し成功を収めることができるか、３つの
キーワード「CLARITY」「CHANGE」「CULTURE」を
基にお話しいただきました。

Karen氏の講演から強いエネルギーとパッションを感じ、
周囲に影響力を発揮するリーダーとなるためのヒントを
得ることができた。
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3. AP LIMの具体的なセッションの内容に関して

クロージングセッション

General Session: Key Takeaways & Closing

再び各Regionメンターが登壇、様々なセッションが行
われたLIM2022の振り返りを行い、Closingとなりま
した。

Closing後は、グループセッション等で親交を深めた
Director同士が言葉を交わし、記念撮影する姿が
会場内外でみられた。久しぶりのFace to Faceイベン
トは大盛況のうちに閉会となりました。

Danny Chung

Northeast Asia
James Dobson

Australia/New Zealand

Ray Alfonzo Lamdagan

Southeast Asia-Pakista



4. PMI日本支部からの発信内容
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4. PMI日本支部からの発信内容

◼ 日本支部からは並行セッション「Deepen Our Impact: Social Impact」の中で
PMI日本支部のSDGs活動についてプレゼンテーションをしました
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4. PMI日本支部からの発信内容

本日は、AP-LIMでの日本支部からの講演の抜粋版を
和訳して紹介します



Overview of 

PMI Japan Chapter‘s SDGs Activities



38©2023 PMI Japan Chapter.

4. PMI日本支部からの発信内容

◼ PMIは国連グローバル・コンパクト（UNGC）のメンバーとして、SDGsのために世界で年間10
万時間以上を費やすことを国連に約束しています
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4. PMI日本支部からの発信内容

PMI日本支部は2021年のSDGsへの貢献が評価され、
PMIアジア・パシフィックより「インパクト・ヒーローズ賞」を
受賞しました。

受賞理由は、PMI日本支部が主催するSDGsワーク
ショップと、日本支部がPMIの「アワーズ・フォー・インパク
ト・キャンペーン」に取り組み、SDGsに貢献していること
です。
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4. PMI日本支部からの発信内容

◼ 日本支部の主要部会のSDGs活動紹介（1）

ソーシャルPM研究会

◼ 主要テーマ：next generationsへのSDGs教育
• 貢献時間:545 時間(FY2021)

• 活動内容
1. 実践ワークショップの開催 (2回) 

2. 学生向けSDGsビジネスモデル研修の開催 (2回)

3. 国士館大学でSDGs講義を実施
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4. PMI日本支部からの発信内容

SDGsスタートアップ研究分科会

◼ 主要テーマ: 法人のSDGsプロジェクト立ち上げ支援
• 貢献時間:2,025 時間(FY2021)

• 活動内容

1. SDGsスタートアップ（ベーシックコース）
SDGsプロジェクトの取り組みをテーマに、プロジェクトマネジメント手法のワークショップを3回開
催しました

2. SDGsスタートアップ（アドバンスコース）:
PMI日本支部は、実際に行われているSDGsプロジェクトのプロジェクトマネジメント支援を行いました。

3. SDGsスタートアップセミナー
SDGsスタートアップの概要とSDGsビジネスの実践事例をゲストスピーカーとともに紹介する大規模セミ
ナーを2回開催しました。

◼ 日本支部の主要部会のSDGs活動紹介（2）
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4. PMI日本支部からの発信内容

◼ 今年度は、昨年度の活動に加え、女性コミュニティや地域サービス委員会など他の団体の活
動も加え、SDGs、ダイバーシティ、インクルージョンに貢献する活動として約3,000時間を目
指します。



SDGs start-up methodology dissemination 

activities
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4. PMI日本支部からの発信内容

◼ SDGsを達成するためには、環境・社会・ガバナンスを重視する「ESG」と、経済価値と社会価値を
両立して向上させる「CSV」が、今後の事業活動において重要になります

Environment Social Governance

財務価値非財務価値

Ｅ Ｓ Ｇ

社会価値 経済価値

BS/PL/CF

CSV
(Creating Shared Value)
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4. PMI日本支部からの発信内容

SDGs17ゴールへの
共感と理解

◼ SDGsへの共感と理解が広まり、企業・行政・NPO・教育機関がSDGsへの取り組みを開始
するケースが増えています

◼ しかし、いざSDGsを事業として開始しようとしても、中々立ち上がらない、または効果的に推
進されていないという課題認識を我々は持っています

バックキャスティング

事業推進

実際の事業
立ち上げ・

推進が進まない
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4. PMI日本支部からの発信内容

◼ SDGsのような社会・環境問題の解決に向けたプロジェクトを行う場合、最初から答えも何
をすればいいのかも明確ではありません。

◼ そのため、計画遵守のウォーターフォール型管理で推進することは困難です。

◼ しかし、多くの組織では、明確な答えを求めるあまり、プランニングに時間をかけすぎてしまい、
プロジェクトが進まなくなる傾向があります。

VUCA
➢ Volatility,Uncertainty,Complexity,Ambiguity
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4. PMI日本支部からの発信内容

目的

SDGsと経営戦略の整合

SDGsへの貢献を測定

SDGsへの貢献をマネジメント

指針の提供

５つのStep
Step 1 : SDGsを理解する

Step 2 : 優先課題を決定する

Step 3 : 目標を設定する

Step 4 : 経営へ統合する

Step 5 : 報告とコミュニケーションを行う

◼ GRI（Global Reporting Initiative）とUNGC（United Nations Global Compact）が開発した、
企業がSDGsプロジェクトを行うためのガイドライン「SDGs Compass」に基づき、私たちは「SDGsスタートアッ
プ方法論」を開発しました。

◼ 「SDGsスタートアップ方法論」とはアジャイルやリーンスタートアップの要素を取り入れた、効果的なSDGsビジネ
ス・スタートアップのための方法論です。
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4. PMI日本支部からの発信内容

48

SDGsを知る

狙いを定める

優先課題を決定する

実現計画を策定する

評価基準を設定する

事業運用

1.SDGs理解

2.優先課題決定

3.目標設定

4.経営統合／
5.報告

PESTLE分析
デザイン思考
リーンキャンバス等

ゴールマッピング

ターゲット設定

ロジックモデル

ベネフィットリスト

＜SDGsスタートアップ＞＜SDGコンパス＞ ツールと技法

SDGs事業のコンセプトを
策定し組織内で理解を得る

アジャイルな進め方で
サイクルを繰り返すことで、
仮説検証の精度を高める。

◼ SDGsスタートアップ方法論の概要です
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4. PMI日本支部からの発信内容

◼ 内閣府が設置した「地方創生SDGs官民連携プラットフォーム」内に「SDGsスタートアップ研究
分科会」を設置し、SDGsスタートアップの方法論のを普及促進を行っています。

◼ 2019年～2021年にかけて、企業、行政、学校、NPOなど70以上の団体にSDGsスタートアッ
プ手法の研修やプロジェクトマネジメント・アドバイスを実施しました。.
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4. PMI日本支部からの発信内容

◼ PMBOK7 は社会価値とベネフィットにフォーカスしています

◼ プロジェクト・エコノミー」の時代、多くの組織活動はプロジェクトベースになると言われています。

◼ PMI4.0では、プロジェクト・マネジメントはプロジェクトの専門家のためのものだけでなく、学生、若
者、起業家、ビジネスリーダーなど、社会的インパクトを達成する「Change Makers」のためにも
必要です

PMI 「Strategic Narrative Presentation 」
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4. PMI日本支部からの発信内容

PMI 「Strategic Narrative Presentation 」

◼ PMI日本支部によるSDGsスタートアップ方法論やSDGsプロジェクトマネジメント支援の普及・
促進を通じて、次のことを行いたいと考えています。

◼ 日本の多くのSDGsプロジェクトの立ち上げや推進を支援していきたいと考えています。

◼ そして、日本から世界へSDGsを発信し、持続可能な世界への転換を目指す世界中の多く
のSDGsプロジェクトに貢献していきます。



5. まとめ
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5. まとめ①PMI－AP LIMから得られること

◼ 拡大し成長するアジア・パシフィック地域の最新動向や情報を得ることは、日本企業のアジア・
パシフィック市場への展開にも有益なフィードバックに繋がると考えています



54©2023 PMI Japan Chapter.

5. まとめ②PMI-APで発進すること

◼ PMI-APでの発信はアジア・パシフィック地域でのビジネス展開にも有効と考えます

◼ PMI日本支部とPMI-APは連携し、日本発の成果をグローバルに発信していきます

NEC様：ディシプリンド・アジャイル

パートナー締結のグローバル発信

トレードワルツ様

PM Aword2022 PMI Asia Pacific賞

PM Aword2022

受賞者グローバル紹介
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5. まとめ

◼今後のアジア・パシフィック地域での私たちのオポチュニティ拡大の可能性

• PMIグローバルらしさをもっと日本へ、日本のコンテンツをもっとグローバルへ！

• 各国に適したマネジメント方法の知見を得てグローバル展開を効果的に！

• 法人スポンサー連絡会の中で集合知となった「日本発」のプロジェクトマネジメントも
グローバルに発信してきたいと思います

今後も、日本から海外への発信をするとともに、
海外からの有効な知見を得てフィードバックしていきます



ご清聴、ありがとうございました。
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