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2023年12月度法人スポンサー連絡会

人材育成SG活動報告

最上 千佳子
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最上 千佳子（もがみ ちかこ）
株式会社ITプレナーズジャパン・アジアパシフィック 取締役

経歴
国内IT企業でインフラSEとして開発と運用を経験、複数社でのサービス企画にも携わる
オランダ系ITコンサルティング会社で講師・コンサルタント、日本拠点の代表
Aoba-BBTグループ（大前研一の創設企業）に参加して現在に至る
主要分野：ITサービスマネジメント、サービス統合、ソーシングガバナンス、

リーン、アジャイル、DevOps

趣味（最近はまっていること、したいこと）
絵画・4コマ漫画、パワポカラオケ、ティラノサウルス

自己紹介
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2015年より参加

ITIL®, PRINCE2® are (registered) trade mark of AXELOS Limited, used under permission of AXELOS Limited. All rights reserved. 
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本日のアジェンダ

⚫ 人材育成SGの紹介とこれまでの活動
⚫ 2023年活動実績
⚫ 今後の活動予定
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人材育成SGの紹介

とこれまでの活動
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プロジェクト・マネジャーの育成をテーマに活動
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コロナ禍の完全オンライン活動から、

少しずつリアルに戻し、最近はハイブリッド型です。
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活動体制
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リーダー

（敬称略 順不同）

• 佐藤 誠 PMI日本支部

メンバー

計：26名

• 川口 尚子 JFEシステムズ(株)

• 澤邊 恵美 ㈱日立社会情報サービス
• 鈴木 朋美 MS＆ADシステムズ㈱
• 金子啓一郎 三菱電機㈱
• 鍋島 七月 ㈱NTTデータユニバーシティ
• 利根 章 TIS㈱
• 後藤 紀子 TIS㈱

• 小山 透 ソニーセミコンダクタソリューションズ㈱
• 関 和美 ㈱アイ･ティ･イノベーション
• 吉枝 努 日本電気㈱
• 小野 伸一 日本プロセス㈱
• 高山 尚久 ラーニング・ツリー・インターナショナル㈱
• 野元 英幸 明治安田システム・テクノロジー㈱
• 佐藤 俊樹 KDDI㈱
• 高井 亮 KDDI㈱
• 大橋 岳宏 ニッセイ情報テクノロジー㈱
• 松本 哲 キヤノン㈱

リーダーを補佐
• アジェンダ確認
• 司会進行と議事録担当

を輪番制

運
営
委
員

2023年12月時点

• 萩原 照緒 ㈱日立ソリューションズ
• 三好 きよみ 東京都立産業技術大学院大学
• 高橋 千香 ㈱アイテック
• 谷口 和行 ニッセイ情報テクノロジー㈱
• 堀 昭浩 アドソル日進㈱
• 宮島 賢悟 ㈱日立社会情報サービス
• 南波 裕志 明治安田システム・テクノロジー㈱
• 最上 千佳子 ㈱ITプレナーズジャパン・アジアパシフィック

• 菅谷 秀明 ㈱ITプレナーズジャパン・アジアパシフィック
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私たち「人材育成SG」の活動テーマ
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人間力
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私たちのバイブル
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M C DP F
Project Management Competency Development Framework

プロジェクト・マネジャー・コンピテンシー開発体系

2020年3月に
第3版 発行
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知識
コンピテンシー*

実践
コンピテンシー

人格
コンピテンシー

＊コンピテンシー(Competency)
職務の内容や仕事の役割に対して期
待される成果を導く上での行動特性
のことを指す。
単に「能力」「行動特性」と訳す場合
もある。

PMCDFが提唱するPMに必要な3つの能力

9

プロジェクト・マネジャー
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プロジェクトマネジメントの
プロセス・ツール・技法を知っていること

プロジェクトマネジメントでの
振る舞い・ 取組み姿勢・
コアとなるパーソナリティ特性

プロジェクトマネジメントの知識
を活用して、処理や遂行を
可能とするもの

知識力

人間力 実践力

知識力・実践力を効果的に使うための能力

活動内容（ターゲット）
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プロジェクト・マネジャーの育成をテーマに活動
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どうしたら、
もっとイケてる

プロマネになれるかなぁ。

うちの若手メンバーの
プロマネ力を上げたいなぁ。

他社ではどんな風に
プロマネの人材育成をしている

のか情報交換をしたい。

これまで培った
プロマネ育成の

知識と経験を共有して
貢献したい！
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１．参加するメンバーの思いや悩みを共有し、共に考える

◆メンバーが現場で得た知見やノウハウなどの暗黙知を議論し、形式知へ

◆現場に持ち帰り実践し、振り返り、PMとしての能力を向上

PMI日本支部
人材育成Study Group

メンバーそれぞれの
プロジェクト現場

２．日々活動するPMの一助となる成果物を継続的に生み出していく

人材育成SGの活動価値

12



©2023 PMI Japan Chapter. All Rights Reserved.

継続的に成果物をアウトプットしてきました
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実践への適用育成の探究試行･運用企画検討･研究

【活動概要】

【活動フェーズ】

活動方針検討
PMCDFの理解

PMCDF副読本
チェックシートの作成

人間力強化書の作成
次テーマの
企画・検討

困ったときの
解決ガイド
の作成

プロマネ語録活動
①プロマネ語録
②格言カレンダーの作成
③ヒューマンパワーカードの作成
ケースメソッドSGとのコラボ企画

2011-12年 2013-14年 2015-16年 2017-18年 2019年-21年 2022年～

2013年12月
『副読本』ドラフト版(第0版)
法人スポンサーに公開

2014年12月
『副読本』正式版(第1版)
法人スポンサー・支部会員
に公開

2017年6月
『人間力強化書』(第1版)
法人スポンサー・支部会員
に公開

2021年9月
『困ったときの解決ガイド』
法人スポンサー・支部会員
に公開

2023年
『プロマネ格言！カレンダー』
法人スポンサー・支部会員に
公開
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2023年活動実績
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2023年の活動は昨年の成果物の発展！！
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2022年、SG活動の中でのメンバーの気づきや想い

を言葉にした『プロマネ語録』を作成

「一流のプロマネ」
を目指すみんなが
日頃からプロマネ
としての心得を

意識してもらえる
ようにしよう！
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◇：予定
◆：実績

2023年度の活動実績
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SG
作業

法人スポン
サー連絡会

フォーラム
応募締切

フォーラム原稿執筆

ﾋｭｰﾏﾝﾊﾟﾜｰｶｰﾄﾞ作成

法人スポンサー
連絡会

法人スポンサー連
絡会

暑
気
払
い

忘
年
会

三
浦
合
宿
V8

PM部門長
セミナー

フォーラム
OKの連絡

フォーラム
原稿締切

PMI日本
フォーラム

法人スポン
サー連絡会

格言カレンダー作成

ケースメソッド
SGとのコラボ
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成果物① 「プロマネ格言！カレンダー」
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卓上型の日めくり
カレンダーになってるわ。

ダウンロードして
新年から使ってね♪

PMI日本支部 法人スポンサー専用ページ
で公開中！

https://www.pmi-japan.org/login/

  

→ 法人スポンサーID/パスワードでログイン

→ 「法人スポンサー向けコンテンツ」を選択

 →       を選択

https://www.pmi-japan.org/login/
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人材育成SGが選ぶ「プロマネ語録」ベスト3

18

指導力、肝心なのは動機付け、
上にも下にも自分にも

失敗は明るく元気に笑い飛ばすべし

主語は「私たち」を使うべし
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成果物② 「PMI日本フォーラム2023」での発表
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私たちの取り組みを熱く発表！！
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成果物② これこそが私たちSGの成果物！
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南波 裕志
明治安田システム・テクノロジー株式会社

大橋 岳宏
ニッセイ情報テクノロジー株式会社

最
優
秀
賞
‼︎

研
究
報
告
講
演
の
部
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成果物③ ケースメソッドSGとコラボ！！
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⚫ ケースメソッド・ワークショップ「プロジェクト成功の鍵は人間力だった」
（法人スポンサー ケースメソッドスタディ・グループとのコラボ企画）

⚫ 人材育成SGの成果物『プロジェクト･マネジャーが困ったときの解決ガイド
～べし・べからず集～』のストーリーを基にした題材でケースメソッド形式
のワークショップを実施

⚫ 法人スポンサー企業会員を対象に、 2023年8月開催

CASE
METHOD
Study Group

人材育成

Study Group

「人間力」実践の
ためのガイド

PMI日本フォーラム2023

ありがとうございました！
またコラボしたいです♪

他のSGとも！！
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成果物④ 「プロマネ格言！カルタ」(ヒューマンパワー・カード)
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読み札

取り札(表)

取り札(裏)

まだ作成途中です。
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実際にやってみましょう！
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①「読み手」が「読み札」の格言を読み上げます。

読み札
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実際にやってみましょう！
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②最初の文字で始まる「取り札」を取れましたか？

取り札(表)
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実際にやってみましょう！
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③「読み手」が「読み札」の説明文を読み上げます。

読み札傾
聴
と
は
相
手
の
話
に
積
極
的

に
耳
を
傾
け
、
関
心
を
寄
せ
真

意
を
つ
か
み
な
が
ら
、
共
感
を

示
す
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で

あ
る
。
「
十
人
十
色
」
10

人
い
れ
ば
10

人
そ
れ
ぞ
れ

の
考
え
方
が
あ
る
。
相
手
に
応

じ
て
適
切
に
振
る
舞
う
こ
と
が

肝
要
で
あ
る
。
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実際にやってみましょう！
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④「取り札」の裏面の「お題」を読み上げてください。

取り札(裏)

⑤会場の人は隣同士で、
 オンラインの人は
 チャットに経験談を投稿
 してください。
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今後の活動予定
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「プロマネ格言！カルタ」(ヒューマンパワー・カード)の完成
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参加者募集中です！
一緒にカルタを作りませんか？
カルタの文言だけでなく、デザインや使い方
なども検討中です。

実はカルタの開発にあたり
アジャイルの考え方を取り入れています。
厳密なアジャイルではないですが、
持続できるアジャイルを試行中です。
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人材育成SGへのお誘い（見学大歓迎！）
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定例会合：月一回（毎月第3金曜日）
◼ 第1部：18:00～20:00

◼ 第2部（懇親会）：20:00～

その他の活動
◼ 研究会や他SGとの交流

◼ 暑気払い

◼ 忘年会

◼ 合宿（一泊二日）※今年は開催！

問い合わせ先<PMI日本支部事務局>  

※他のSGのみなさんとのコラボ企画もお待ちしています♪

https://www.pmi-japan.org/page-20/

https://www.pmi-japan.org/page-20/
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・PMI日本支部 支部会員専用ページ

https://www.pmi-japan.org/login/

→ 支部会員ID/パスワードでログイン

→ 「支部会員向けコンテンツ」を選択

→ 「コンピテンシー資料」を選択

人材育成SG成果物の入手方法

◼ 現在「プロジェクト・マネジャーの人間力強化書」「困ったときの解決ガイド第1版」、

および「プロマネ格言！カレンダー」を、

PMI日本支部の支部会員専用ページ、法人スポンサー専用ページで公開しております。

https://www.pmi-japan.org/login/
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人材育成SG成果物の入手方法

・PMI日本支部 法人スポンサー専用ページ

https://www.pmi-japan.org/login/

      

→ 法人スポンサーID/パスワードでログイン

→ 「法人スポンサー向けコンテンツ」を選択

     → スタディ・グループ資料を選択

◼ 現在「プロジェクト・マネジャーの人間力強化書」「困ったときの解決ガイド第1版」、

および「プロマネ格言！カレンダー」を、

PMI日本支部の支部会員専用ページ、法人スポンサー専用ページで公開しております。

https://www.pmi-japan.org/login/
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本資料および動画の著作権について

本資料および動画の著作権は、PMI日本支部に帰属
しています。
本資料および動画の一部分または全部を著作権者
に無許可で複製、転載、公衆送信、口述、上映、
出版、頒布、貸与、編集するなどして使用するこ
とは著作権法に反することとなります。
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