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PMI日本支部 AI@Work

代表 武上弥尋

PMI Next, 
PM × AI の現在地
～PMI Global Summit 2024   

   Feedback



AI@Work

255人

社会や経済に新たな影響力をもつAI、
その適用・活用をプロジェクトマネジメントの視点で捉え、
あるべき姿や進め方を探究・共有する

40-80人

ミッション

メンバー アクティブ・メンバー Web会議検討資料・成果物

3,278ファイル

（as of 2024/12/10）
https://www.pmi-japan.org/aiatworkcommunity/

PM×AI領域を一貫して探求

2020年1月にキックオフ、PMI日本支部のCoP（Community of Practice）
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Slack weekly active members box file のみ 

WG1         WG2         WG3



”PM×AI“といった話はほぼない時代…

  2019年6月21日 
  AI@Work 最初の1日

起点

• AIの利活用をめざすプロジェクトは、
今までのITプロジェクトとは異なる工夫がいる・・・

• プロジェクトマネジメントにも
AIを活用できないか・・・

• AIの技術や考え方などについて
PMとして何を知っておくべきか・・・?

• 日進月歩が著しく、1人では追いきれない・・・
最先端の経験、専門家の意見、他事例・・・

広く情報を得る、相談できる場、が欲しい！
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PM×AI 領域での3つの視点
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PM4AI AI活用プロジェクトをいかにして成功させるか？
Project Management for AI - WG1

AI4PM プロジェクトをより良くマネジメントするためにAIを活用できないか？
AI for Project Management - WG2

AIK4PM プロジェクト専門家*として、AIについてどんなスキルが必要か？
AI Knowledge for Project Managers - WG3

* プロジェクト専門家 (Project Professionals) :
   Project Manager, Program Manager, Portfolio Managerを総称

©2024 AI@Work - PMI Japan Chapter. All Rights Reserved.
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PMI Global Summit 2024
    @Los Angeles

「Three Key Perspectives of AI in Project Management:
 Learned From the AI@Work Community of Practice」
（Session441） すべての評点で平均以上の評価を獲得

https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__pmiglobalsummit.gcs-2Dweb.com_&d=DwMFJg&c=BSDicqBQBDjDI9RkVyTcHQ&r=f3hQ_dZA9NlyLVnpawsU3yD1-cghEl-Q4bzDriEuPig&m=23_bTsWjeEogq9w1KZXhcV6d4c-uJ97ablRn8Mx1xlvPMhWq-onNn_5Wea5WmOX_&s=OCV6F2Xm9lUqJ1HZMdSmM99qHYk_N5z04N1a2hgXqq0&e=
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__pmiglobalsummit.gcs-2Dweb.com_program_agenda&d=DwMFJg&c=BSDicqBQBDjDI9RkVyTcHQ&r=f3hQ_dZA9NlyLVnpawsU3yD1-cghEl-Q4bzDriEuPig&m=23_bTsWjeEogq9w1KZXhcV6d4c-uJ97ablRn8Mx1xlvPMhWq-onNn_5Wea5WmOX_&s=t8ulGS9j3O6MV8HhzGaJzq_xLIrSQvSopAJtbWxhCv0&e=
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__pmiglobalsummit.gcs-2Dweb.com_program_agenda&d=DwMFJg&c=BSDicqBQBDjDI9RkVyTcHQ&r=f3hQ_dZA9NlyLVnpawsU3yD1-cghEl-Q4bzDriEuPig&m=23_bTsWjeEogq9w1KZXhcV6d4c-uJ97ablRn8Mx1xlvPMhWq-onNn_5Wea5WmOX_&s=t8ulGS9j3O6MV8HhzGaJzq_xLIrSQvSopAJtbWxhCv0&e=


目次

1. What is PMI? and Next?
（PMIの最新動向と展望）

2. PM×AI and PMI×AI
（PM×AI領域の動向と取り組み）

3. PM×AI×CoP
（AI ReadyなPMへの第一歩）
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1969 PMI 発足
1984 PMP® 誕生
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PMP®

PgMP®

PfMP®

CAPM®

PMI-CPTM

PMO-CPTM

PMI-ACP®

PMI-RMP®

PMI-PBA®

DASM®

DASSM®

DAC®

DAVSC®

全世界

認定資格

 ＋

CPMAITM

PMI認定資格者 160万人超
PMI会員 73万人超
PMI支部 303

What is PMI?



PMI: Next 
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2024年に発表、PMIの目的・存在意義、戦略、文化などを改めて定義、PMI×AIも重要施策の1つ

https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/about/pminext---overview-pdf-v2.pdf?rev=cc4bde9da6954f0a9c04805d632a267c


PMI Global Summit 2024
9/18-21 @Los Angeles

9©2024 AI@Work - PMI Japan Chapter. All Rights Reserved.

参加者 4,000人、総セッション数 118（うちAI関連39）

2025/1/31までオンデマンド参加可能（$550 USD）

Data from Julie Ho, Global Meetings & Event Leader @PMI



Big Announcements at PMI Global Summit 2024!
by Pierre Le Manh  President and CEO, PMI   2024/9/18 

✓  ”Project Success”の再定義
WWでの調査結果に基づき、Project Professionalの役割と説明責任を再構築

   Value > Effort + Expense
     努力と費用に見合う価値を提供されたと利害関係者が了解できること

✓ Cognilytica の買収
AIと機械学習のベストプラクティス、認定、学習のリーダーである
Cognilyticaを買収

✓ PMI Infinity 2.0 のローンチ
AI搭載アシスタントを大幅にアップグレード、ChatGPT 4oで動作、プロジェクトの専門家がリード
プロジェクトマネジメントに関する学習・実践・実シナリオの適用等を実現 

✓ AI Essentials for Project Professionals のリリース
プロジェクトマネジャーをAI主導での変革のマネジメントの最前線に位置付けることが目標

✓ PMI-ACP認定の更新
11月に更新された認定を開始、複数のアジャイル方法論やプロダクトマネジメントをカバーし、
PMI認定が引き続き業界の最高水準を満たすことを保証
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“This morning backstage with Kathleen Walch   
 and Ron Schmelzer from Cognilytica”
（by Pierre le Manh） 

https://www.linkedin.com/posts/pierre-le-manh-3a4158_pmiglobalsummit-ai-projectsuccess-activity-7242584083636064258-qIxW?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.cognilytica.com/
https://www.pmi.org/infinity
https://www.pmi.org/standards/ai-essentials-for-project-professionals
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAKd3pEBaCjfEEKkOQMDdFavOqnoa5OUrCk
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAABYesB5DLmF4VZXOJZ4mHoN2wAWj-PNcc
https://www.linkedin.com/company/cognilytica/


目次

1. What is PMI? and Next?
（PMIの最新動向と展望）

2. PM×AI and PMI×AI
（PM×AI領域の動向と取り組み）

3. PM×AI×CoP
（AI ReadyなPMへの第一歩）
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Cognilytica

This morning backstage with Kathleen Walch 
and Ron Schmelzer from Cognilytica
（by Pierre le Manh） 
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Cognitive Project Management for AI (CPMAI)TM Certification 

https://www.cognilytica.com/
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAKd3pEBaCjfEEKkOQMDdFavOqnoa5OUrCk
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAABYesB5DLmF4VZXOJZ4mHoN2wAWj-PNcc
https://www.linkedin.com/company/cognilytica/


CPMAI Methodology
Vendor neutral, best practice methodology for AI, Machine Learning, advanced data analytics, intelligent automation, 
and cognitive projects of any size

This morning backstage with Kathleen Walch 
and Ron Schmelzer from Cognilytica
（by Pierre le Manh） 
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https://www.linkedin.com/in/ACoAAAKd3pEBaCjfEEKkOQMDdFavOqnoa5OUrCk
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAABYesB5DLmF4VZXOJZ4mHoN2wAWj-PNcc
https://www.linkedin.com/company/cognilytica/


This morning backstage with Kathleen Walch 
and Ron Schmelzer from Cognilytica
（by Pierre le Manh） 
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無料コース受講により →
研修・認定コース 
10%offの
promo code発行 

← HPに3分間ビデオを掲載
概要理解に有効

CPMAI 採用実績 および 最初の一歩
メソドロジーは1999年に最初のリリース、認定制度は2017年に開始、様々なユーザー企業・コンサルティングファームで採用実績あり

（CPMAI Training & Certification より抜粋）

https://www.linkedin.com/in/ACoAAAKd3pEBaCjfEEKkOQMDdFavOqnoa5OUrCk
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAABYesB5DLmF4VZXOJZ4mHoN2wAWj-PNcc
https://www.linkedin.com/company/cognilytica/
https://courses.cognilytica.com/


PMI Infinity 2.0
PMI Member Price: $0 | 会員限定サービス、30日間無料トライアル可能 
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プロジェクト・マネジャーのための生成AIツール
・ChatGPT4o(omni)搭載
・コミュニティとドメイン専門家によって精査された、15,000件以上のコンテンツを
含むナレッジベース

・PMI独自のコンテンツのみを使用してトレーニング、入力内容は非公開に保管

https://www.pmi.org/infinity


AI Essentials for Project Professionals
PMI Member Price: $0 | Full Price: $24.95 
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This morning backstage with Kathleen Walch 
and Ron Schmelzer from Cognilytica
（by Pierre le Manh） 

 （序文 – Pierre Le Manh, President and CEO, PMI   一部抜粋）
  AIは私たち全員に影響を与えます。私たちの仕事、生活、そして将来に影響を 
  与えます。AI革命は脅威であると同時にチャンスでもあり、私たちの職業は勝利を
  収める必要があります。立ち上がって自分たちの未来を担うのは私たち次第です。

  PMIでは、これが私たちの選択です。私たちはプロジェクト管理のAI変革をリードし、
  プロジェクト プロフェッショナルが各自の組織のAI変革をリードできるようにすることを
  選びました。

そのため、PMI は新しいプロジェクト プロフェッショナル向け AI 基本ガイドを公開しています。このページでは、
この強力で破壊的な新技術をしっかりと理解するための基礎となる AI の基礎を学びます。

AI とは何ですか。どのように機能しますか。AI の主な用途は何ですか。どのような用語を知っておく必要があり
ますか。コミュニケーション、調整、決定、そして卓越性のために AI を最も効果的に使用するにはどうすればよ
いでしょうか。

これらのレッスンは、プロジェクト管理の専門職に利益をもたらすために膨大な知識を適用している専門家と経
験豊富な実務家のグローバル コミュニティによって開発され、検証されています。最新の AI プラットフォームと
ツールを活用しながら、学び、成長し、リードするための重要な質問に答えます。

このガイドをプロジェクト マネージャー向けの「AI 101」と考え、その他の PMI リソース (オンライン コース、ソー
ト リーダーシップ レポート、PMI Infinity  AI コパイロット) を活用して、AI エクスペリエンスを次のレベルに
引き上げてください。

今こそ主導権を握る時です。学び、成長し、リードしましょう。PMI は、あなたの旅をガイドし、サポートします。

https://www.pmi.org/standards/ai-essentials-for-project-professionals
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAKd3pEBaCjfEEKkOQMDdFavOqnoa5OUrCk
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAABYesB5DLmF4VZXOJZ4mHoN2wAWj-PNcc
https://www.linkedin.com/company/cognilytica/


2024年2月23日 米国規格協会 (ANSI) は、PMI がプロジェクト、プログラム、およびポートフォリオのマネジメントにおける
人工知能の標準の開発に着手していると発表 ANSI Standard Action Vol. 55, No. 08  February 23, 2024

Standard for Artificial Intelligence in 
Project, Program, and Portfolio Management

17

AI in PPPM:標準の「開発」と「レビュー」のボランティアも募集

“It’s our pledge to keep pushing the boundaries of the project management 
profession and help project professionals across the globe reach new levels of 
project success.
Don’t miss out on forthcoming updates on guides and standards. Join us in this 
thrilling journey as we continue to shape the future of project management.”
プロジェクトマネジメント専門職の限界を押し広げ、世界中のプロジェクト専門家が新たなレベルのプロ
ジェクト成功に到達できるよう支援することが私たちの誓約です。 ガイドと規格に関する今後の最新情報
をお見逃しなく。 プロジェクトマネジメントの未来を形成し続けるこのスリリングな旅に参加してください。

©2024 AI@Work - PMI Japan Chapter. All Rights Reserved.

https://share.ansi.org/Shared%20Documents/Standards%20Action/2024-PDFs/SAV5508.pdf
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PMIxAI e-learning center

プロジェクトマネジメント領域での
生成AIに関する基本的知識

データ、ガバナンス、倫理、リスク等
生成AIに関する考慮点を解説

LLMを効果的に活用するための
プロンプト・エンジニアリング解説

現在3コース、5 PDU+オープンバッジ発行、 PMI会員は無料、非会員は$19 USD

https://www.pmi.org/learning/ai-in-project-management


2024年12月発表 GenAI関連 最新Webinar
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↑ PMI×AI領域で4件目の研修
Practical Application of Generative AI for 
Project Managers

Projectmanagement.comでWebinar提供
  Cognilyticaのリーダー2名
  Ron & Kathleen が直接解説
Successful Approaches to Running AI
Projects – Avoiding the Top Reasons 
Why AI Project s Fail ↓

https://www.pmi.org/shop/p-/elearning/practical-application-of-generative-ai-for-project-managers/el173
https://www.pmi.org/shop/p-/elearning/practical-application-of-generative-ai-for-project-managers/el173
https://www.projectmanagement.com/videos/1035906/Successful-Approaches-to-Running-AI-Projects---Avoiding-the-Top-Reasons-Why-AI-Projects-Fail
https://www.projectmanagement.com/videos/1035906/Successful-Approaches-to-Running-AI-Projects---Avoiding-the-Top-Reasons-Why-AI-Projects-Fail


プロジェクトマネジメントおける生成AI活用
  生成AIを積極的に導入している「先駆者」 
  導入を始めたばかりの「探検者」

ギャップは拡大
 ・先駆者：より複雑なアプリケーションに適用
 ・探検者：基本的なGenAI機能に重点

生成AIの活用は、生産性の向上だけでなく、
創造性・問題解決・全体的な有効性など
個人のパフォーマンスやスキル向上にも影響有

2024/10 発行

PMI×AI: AI関連報告書
- PMI Thought Leadership Series
- Community-Led Survey & Research

プロジェクトマネジメントの現在および将来動向に関するPMIの最新調査と洞察

©2024 AI@Work - PMI Japan Chapter. All Rights Reserved. 20

2024/6 発行

2024/3 発行

2024/3 
発行

2024/4 発行

2024/2 発行

2023/10
発行

2024/6 発行日本より IBM Japan が取材・協力



projectmanagement.com
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On-demand で受講可能な Webinar (ごく一部)、AI関連も続々登場

プロジェクトマネジメントのスキル向上を支援するWebコミュニティ。Webinar、Blogやテンプレート、PM同士の連携やディスカッションの機会も提供

AIに関する会話にフォーカス

https://www.projectmanagement.com/
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z

Requirements

Deploy & RunUnderstandScope Build Monitor & 
Manage

CI/CD* pipeline

Data Assets ML/DL Assets Business KPIs Business KPIs

Data scientist

IT/ Ops

Data provider
Data steward

Business

Risk & 
compliance 

BusinessData scientist
Data engineer

SW engineer

Data 
scientist

IT/ Ops

AI
Operations

• Use different approaches depending on the situation and the phase (Waterfall、Agile、CRISP-DM, etc.)

• Bringing together a variety of expertise to make a feasible and valuable project

PM4AI Blend of Approaches × Collaboration

Quotes and additions from ”AI Factory: Operationalize Data Science & AI”, IBM, 2021 

Data Science & AI Lifecycle

*CI/CD: Continuous Integration/Continuous
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AI4PM Common understanding through level definitions 
By defining automation levels for the use of AI in project management, 
we can foster a common understanding and provide guidelines for development.

Definitions for 
levels of
driving automation

Level 0:No Driving Automation
Level 1:Driver Assistance
Level 2:Partial Driving Automation
Level 3:Conditional Driving Automation
Level 4:High Driving Automation
Level 5:Full Driving Automation

・Project Integration Management
・Project Scope Management
・Project Time Management
・Project Cost Management
・Project Quality Management
・Project Human Resource Management
・Project Communications Management
・Project Risk Management
・Project Procurement Management
・Project Stakeholder Management

PMBOK® 6th Edition
10 Knowledge Areas

Automation Levels of 
AI-based Project Management

Level 0 Only managing information, 
no special control

Level 1 Operates with a simple control 
algorithm

Level 2 Select settings according to the 
situation

Level 3 User specifies learning method, 
and the number of response 
patterns increases

Level 4 Verify hypotheses from 
acquired data, and repeat 
learning to increase the 
number of response patterns

AI@Work AI4PM 
AI Level Definition
Matrix of
10 Knowledge Area × 
5 Automation Levels

https://www.sae.org/standards/content/j3016_202104/
https://www.sae.org/standards/content/j3016_202104/
https://www.sae.org/standards/content/j3016_202104/
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AIK4PM Considerations for the Generative AI Platform

How was it trained?

• Garbage in → Garbage out
• The training material needs to be 

huge and comprehensive but 
must also be curated 

Can it detect & minimize 
bias & hallucinations?
• How does the platform 

detect and correct bias?
• How can it prevent hallucination 

(providing random and untrue 
answers with absolute aplomb and 

convictions)?

Is it transparent?

• Open vs black-box
• How to audit and explain the 

model, and the answers it 
generates?

• Does the model track drift and 
bias? And how does it address 
them?

Does it support 
regulatory compliance?
• How do foundation models and 

their usage comply with privacy 
and government regulations?

• What are the guardrails?
• Who is responsible for an 

inadvertently exposed 
PII or a “wrong answer”?

Is it safe?

• Who has control over the model, 
input data, and output data?

• How to ensure that confidential 
information is not given out?

• How is it monitored? 
• What safety features and 

guardrails are in place?

Can it be customized?

• Can the model be fine-tuned with 
clients’ data?

• How can clients update, and 
extend the model to make it more 
suitable for their use cases?

• How to integrate with applications? 
What APIs are in place? 
Quotes and additions from ”watsonx.ai” IBM, 2024

What should companies pay attention to when building their own GenAI for differentiation?
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GenAI

ML
Exclude from item

DL

AIK4PM  Explosive evolution and change

GenAI

MLDL

GenAI

ML

DL

GenAI

ML
DL
Exclude from item

Gartner Hype Cycle

AI technology maturity 
and application is 
rapidly changing

2020

2021

2022

2023

and

Many challenges with 
AI/Gen AI



PM×AI まとめ

✓ AI ReadyなPMになるために必要な知財は、今や潤沢
一歩踏み出し、自らのものとできるかが課題
- 多種多様な情報発信が短サイクルで進み、追いかけきれない量

- PM×AI領域での研修、オープンバッジ、認定制度も整備が進行中

- Agile や Product Management の領域でも、続々とAI研修が整備
  （例: AI for Scrum Master, AI for Product Management, etc.）

- 複雑なユースケースに挑む「先駆者(Trailblazer)」となるのか？
基本的な生成AI機能に重点を置く「探検者(Explorer)」でいるのか？

  調査のWave1,Wave2の間に、先駆者はより複雑なアプリケーションに着手

（リスクマネジメント、データ分析、予算編成など）

✓ AIはPMのCo-pilot、より価値を高めるために活用
- 「AIは仕事を置き換えることはないが、仕事の本質を変えるだろう」

“AI will not replace jobs, but it will change the nature of work.” — Kai-Fu Lee

- 「これを人工知能と呼ぶ人もいますが、現実にはこの技術は私たちを強化するものです。
ですから、人工知能ではなく、私たちの知能を増強することになると思います。」

“Some people call this artificial intelligence, but the reality is this technology will enhance us. 
So instead of artificial intelligence, I think we’ll augment our intelligence.” — Ginni Rometty

✓ 爆発的に進化・変化を遂げる知識領域において、CoP(Community of Practice)は有効な解決策
- AI技術の成熟度・採用度は急速に遷移、かつAI/生成AIには課題も山積、ひとりで追いかけきれますか？
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先駆者 探検者

『Pushing the Limits』 2024.10 PMI



目次

1. What is PMI? and Next?
（PMIの最新動向と展望）

2. PM×AI and PMI×AI
（PM×AI領域の動向と取り組み）

3. PM×AI×CoP
（AI ReadyなPMへの第一歩）
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AI@Workは「CoP」のコンセプトに基づき活動

28

CoP: Community of Practice、実践共同体 とは…
「あるテーマに関する関心や問題、熱意などを共有し、その分野の知識や技能を持続的な相互交流を通じて深めていく
学習のためのコミュニティ活動」

学習       

知識資本の適用
・問題解決
・品質保証

・知識の活用     

エティエンヌ・ウェンガー 他
『コミュニティ・オブ・プラクティス』 2002, 
多重成員性の学習サイクル, 
P.53, ISBN978-4798103433 

知識資本の世話
・共有

・文書化
・検証

ビジネスプロセス
作業グループ

チーム
実践コミュニティ

The Multimembership 
Learning Cycle
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AI＠Work：2020年1月 設立時のコンセプト

Small Start

小さく始め大きく育てる

• PoC (概念検証）

• PDCAサイクル

Virtual

• 場所の制約からの解放
時間の有効活用（首都圏外
からも同条件で活動可能）

• IT Toolの有効活用
(Web会議、Slack等)

Physical

• Face to Face Meetingでの
新たなアイディアの創出

• 地域・WG・サブテーマ等での
Networking

枠を超えた自由な発想で、新しい運営やそのあり方に挑み、研究グループ本来の価値を高めていく

Diversity

• 多様な実務経験・世代・
立場・役割での意見共有や
議論の機会創出

• 多様な視点がもたらす
新たな気づき

New Generation

• 研究活動を軸としたDigital
Native世代との協業

• PPPM (Project/Program/ 
Portfolio Manager）や
PMI会員 以外の参加

Open Collaboration

• 各WGの活動、参考情報等は
常に相互共有(Slack等）

• 外部の研究成果も積極的に
活用（必要に応じて今後
協業等も検討）

前提とするコンセプト

推進上の考慮点
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Before



AI＠Work: キックオフ直後に気づいたこと

2020/1/31 Kick Off!!! 計129名でのスタート

日本IBM 本社301会議室

Small Start

小さく始め大きく育てる

• PoC (概念検証）

• PDCAサイクル

30

Big is great

• 探求すべき/したい領域が
多岐にわたるのがAI

• 大人数だからこそ
できることもある

©2024 AI@Work - PMI Japan Chapter. All Rights Reserved.

アクティブ・グループ
10~15%

周辺グループ

アウトサイダー

・
・

・
・

・
・

コア・グループ
10~15%

・
・

・ ・・

コーディネーター

コミュニティへの参加の度合い
『コミュニティ・オブ・プラクティス』 より

「ベンチを作る」ー どのレベルの参加者も、フルメンバーの
ような気持ちになれるよう、コミュニティの活動を設計

大半は
「知的隣人」
たち

関心度で
レベル間を
行き来

大人数かつ多様な人々が、気軽にかつ安心して参加・議論できる場作りが重要



AI@Work 参加者ガイドラインの設置 

・コミュニティ制度移行にあたり、会員・非会員が共に活動を進める際のガイドラインを設置
・PMI Global Executive Council のAI Knowledge Network(AIKN)でのガイドラインに準拠
- 先端分野を含む知見共有にあたり、安心して参加・議論できる環境作りを目的に設置

   - PMI Director により、法務含めた検討を経て、AIKN参加者へ開示されたガイドライン
・AI@Workコミュニティ運営に最適なガイドラインであることを確認

◆ 趣旨・背景

◆ 概要

Values：AIKN/AI@Workがもたらす価値
・Collaboration（協働）
・Knowledge Sharing（知識共有）
・Exploration（探求）
・Co-Creation（共創）
・Expertise（専門知識）
・Diversity（多様性）
・Confidentiality（機密性）
・Evidence-Based（証拠主義）
・Network-driven（AI＠Work主導）
・Human element（人的要素）

Guidelines：互いに敬意を払いながら活動するため
に本ガイドラインの有効性を理解し同意
・PMI 倫理・職務規定 に熟達
・オープンで礼儀正しい場を維持
・イノベーションと創造を実現
・厳しい意見や対立意見も尊重し、柔軟に対応
・機密事項は慎重に扱い機密保持
・他の参加者の働きを尊重し、適切に感謝
・全員が貢献できる・恩恵を受けられる
・情報と根拠をありのままに提示
・他者の機密・権利に抵触する議論の回避 など
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https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/ethics/pmi-code-of-ethics.pdf?v=84d99a84-a6ac-49cb-9c5a-e2266f704ca9&sc_lang_temp=ja-JP


AI＠Work：5年間をふりかえっての成果や気づき

Small Start

小さく始め大きく育てる

• PoC (概念検証）

• PDCAサイクル

Virtual

• 場所の制約からの解放 時
間の有効活用（首都圏外か
らも同条件で活動可能）

• IT Toolの有効活用
(Web会議、Slack等)

Physical

• Face to Face Meetingでの
新たなアイディアの創出

• 地域・WG・サブテーマ等での
Networking

様々な面で、共有の奇跡（“The more we share, the more we have” - Leonard Nimoy）を実感    

Diversity

• 多様な実務経験・世代・
立場・役割での意見共有や
議論の機会創出

• 多様な視点がもたらす
新たな気づき

New Generation

• 研究活動を軸としたDigital
Native世代との協業

• PPPM (Project/Program/ 
Portfolio Manager）や
PMI会員 以外の参加

Open Collaboration

• 各WGの活動、参考情報等は
常に相互共有(Slack等）

• 外部の研究成果も積極的に
活用（必要に応じて今後
協業等も検討）

前提とするコンセプト

推進上の考慮点
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Big is great
・AIは爆発的に進化・変化する領域

・探求すべき/したい領域は多岐にわたる

・大人数だからできることもある

Anywhere

・首都圏も地方も同条件で参加可能

・ITツール(Web会議、Slack等)の活用による
- 時間の有効活用、探求・研究への転用
- 研究活動の効率アップ

・誰もがフルメンバーと感じられる環境づくり

Networking
・F2Fからリモートへ、簡便に連携

・COVID-19によるインパクトはなし

・リモートながらも déjà vu（既視感あり）

・COVID-19後も強い信頼関係

Diversity 

・多様な実務経験・世代・立場・役割が
もたらす、多様な視点とその相乗効果

・ユーザー企業 と ITベンダー

・安心して参加・議論できる環境づくり
「参加者ガイドライン」の設置

New Perspectives

・外部のAI有識者からの知見

・変革を起こそうとする方々(Changemakers）

・PMI会員 や プロジェクトの専門家
ではない方々

Miracle of Sharing
・“The more we share, the more 
   we have” - Leonard Nimoy

・多様性と新たな視点が生む共有の奇跡

・外部、AI専門家、PMI本部との連携

After
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CoPが組織やメンバーにもたらす短期的および長期的価値 

事業成果を改善する

• 問題解決のための場

• 時間や費用の節約

• 問題に対する多様な考え方

• 品質保証の強化

組織能力を開発する

• 業界他社とのベンチマーキングを行う場

• 知見に基づく提携 ・ 技術開発を予見する能力

• 新しい戦略上の選択肢を生み出す能力

• 新たな市場機会に乗じる能力

Why not get started by starting a CoP in your local chapter too?
Why not get started by starting a CoP in your local chapter too?

仕事のあり方を改善する

• 挑戦への支援  ・ 専門知識へのアクセス

• チームへのより良い貢献

• 問題のアプローチへの自信

• 仲間といる楽しみ ・  より有意義な参加

専門的能力の開発を促す

• スキルや専門知識を拡張するための場

• 専門分野で遅れを取らないためのネットワーク

• 自らの市場価値と雇用可能性を高める

• 専門家としての強いアイデンティティ

組
織

に
も

た
ら

す
ベ

ネ
フ

ィ
ッ
ト

コ
ミ

ュ
ニ

テ
ィ

・
メ

ン
バ

ー
に

と
っ

て
の

ベ
ネ

フ
ィ

ッ
ト

短期的な価値 長期的な価値

『コミュニティ・オブ・プラクティス』 2002, 表1-1 実践コミュニティが組織やメンバーにもたらす短期的および長期的利益  P.48, ISBN978-4798103433    より一部抜粋・改変 



爆発的な進化・変化を遂げるAIの大海へ、CoPの力で漕ぎ出してみませんか？

PM
プロジェクトマネジメント

の視点

× AI
専門家の助けを得ながら
技術的なキャッチアップ

× CoP
共通の専門スキルや特定分野への熱意・献身に

よって非公式に結びついた人々の集まり

AI@Work

ボランティアの価値を決して疑ってはならない。
タイタニック号は専門家によって建造されたが、

ノアの方舟はボランティアによって造られた。
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8 Septemer 2004 by Dave Gynn Coleman Professional Services Ohio US

“Don't ever question the value of volunteers. 
Noah's Ark was built by volunteers; the Titanic was built by professionals.” 
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https://www.goodreads.com/author/quotes/5820936.Submitted_on_8_Septemer_2004_by_Dave_Gynn_Coleman_Professional_Services_Ohio_US
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Networking with

PMI Fellows

Deanna Landers
Fellow, Founder, 
Project Managers 
Without Borders (PMWB)

Peter Monkhouse
Fellow, Book Author of NewGenP

Lee R. Lambert
Fellow, A Founder of the PMP

Al Zeitoun
Fellow, Global Leader in 
Strategy Execution, etc.

Walter Ginevri
Fellow, Pro Bono Project Manager

Frank Saladis
Fellow, Trainer, Consultant, etc.

Yanping Chen
Fellow, President, 
University of 
Management and 
Technology

Dr. Prasad 
Kodukula
Fellow, USA Today 
Best-Selling Author, 
etc.

Joanne DeSantis
Director, Community 
and Volunteer 
Engagement @PMI
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Networking with

PMI Senior Leaders & Managers

Olivier Lazar
VP for Community & 
Social Impact at PMI

Dave Garrett
Senior Advisor to the CEO @PMI

Jennifer Tharp
Board Chair @PMI

Lenka Pincot
Chief of Staff to the 
CEO at PMI

Mark Broome
Chief Product Officer @PMI

SoHyun Kang
Managing Director – 
Asia Pacific at PMI

Roberto Toledo
CEO and Founder of Alpha 
Consultoria
Former Board Director @PMI

Sierra 
Hampton-
Simmons
VP of Certifications 
@PMI

Karen Leila Micah
Director, Channel Partnerships 
and Programs @PMI



©2024 AI@Work - PMI Japan Chapter. All Rights Reserved. 37

Networking with

Key Persons of PMI×AI

Mark Broome
Chief Product Officer @PMI

Edivandoro Conforto
Global Leader on Business and 
Technology Transformation, etc. 
@PMI

Jill Diffendal 
Thought Leadership 
Content Manager @PMI

Julie Hardison
Product Manager @PMI
(Standard and Publications Dept) 

Claudia Alcelay
Product Manager, 
AI Infinity @PMI

AI in PPPM 

Thought Leadership
CPO, CIO, CDO

My AI reading listKerry Brooks
Product Manager 
(Infinity Team AI) 
@PMI

PMI Infinity

Kathleen Walch
Global Head of AI Engagement and 
General Manager of PMI Cognilytica
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Mike Griffiths
& attendees from Japan

Mike Griffiths
Agile and project management consultant

Jaro Horvath
Global Enterprise Partner Engagement @PMI

Networking with

Great Speakers & 
Supporters

Tyler Anderson  @PMI’s Global Executive Council

Product Innovation Manager at Delta Flight Products, will share 
insights from her leadership of the groundbreaking Wheelchair 
Airplane Seat project, and her experiences across project, 
program and product management.

Vanessa Van Edwards
@Volunteers Appreciation Session
 “Charismatic Communication: The 
Art and Science of Presence, 
Confidence and Trust” 

https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__deltatechops.com_delta-2Dflight-2Dproducts-2Dto-2Ddebut-2Dnew-2Daccessibility-2Dfocused-2Dproducts-2Dat-2D2024-2Daircraft-2Dinteriors-2Dexpo_&d=DwMF-g&c=BSDicqBQBDjDI9RkVyTcHQ&r=f3hQ_dZA9NlyLVnpawsU3yD1-cghEl-Q4bzDriEuPig&m=OZEBPSI0J2nph78FelTlUokdPuEWuIpk3bIGw0Yh07uo9GeNqqhVX3r8uTh-q4Ie&s=TbsvUFy1hUBPfcYJeV7-IePm9A_mAOsNDn5gUJSkXYU&e=
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__deltatechops.com_delta-2Dflight-2Dproducts-2Dto-2Ddebut-2Dnew-2Daccessibility-2Dfocused-2Dproducts-2Dat-2D2024-2Daircraft-2Dinteriors-2Dexpo_&d=DwMF-g&c=BSDicqBQBDjDI9RkVyTcHQ&r=f3hQ_dZA9NlyLVnpawsU3yD1-cghEl-Q4bzDriEuPig&m=OZEBPSI0J2nph78FelTlUokdPuEWuIpk3bIGw0Yh07uo9GeNqqhVX3r8uTh-q4Ie&s=TbsvUFy1hUBPfcYJeV7-IePm9A_mAOsNDn5gUJSkXYU&e=
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Gather Together, Grow Together, Guide the Future

PMI always cheers me up

…and Now It’s Your Turn!
Pierre Le Manh
President and CEO @PMI

& Japan Chapter attendees
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