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PMI Global Summit 2024 見聞録



新しいPMIのブランドとスローガン「Gather Together.Grow Together.Guide the 
Future.（集う、育つ、導く）」のもと開催されたグローバルサミット。
幅広い学習機会やネットワーキングの場を提供。各セッションでは、AI、チェンジマネジメント、
感情的知性などのトピックが取り上げられ、インタラクティブなワークショップ、パネルディスカッショ
ン、ライトニングセッションなど、さまざまな形式で実施された。
「プロジェクトの成功を通じて未来を変える：美容とファッション」では、プロジェクトの専門家が
美容およびファッション業界における持続可能性への影響について紹介する。展示ホールでは、
IBM、Microsoft、PWC、IIL、CIA、Smartsheetなど50社を超える出展者が、最新のソ
リューション、サービス、キャリアの機会を展示された。
また、PMIはPMI Infinity 2.0のデモや拡張現実（AR）ビジョンボードなど、さまざまなア
クティビティを通じて自社のサービスや製品を紹介。





きっかけ
最新のプロジェクトマネジメントトレンドや先進技術（特にAI）
の活用方法を直接学べる点が大きな魅力。講演者や専門家が
実際の事例や実践的な手法を共有することで、現場で直面する
課題への具体的な解決策や新たなアプローチを知ることができる。

グローバルなプロフェッショナルとのネットワーキングは大きな参加
動機。会場には世界中から数千人の参加者が集まり、業界の最
前線で活躍する仲間たちとの交流を通じて、今後のキャリアやプロ
ジェクト運営における新たな可能性を発見できる場として非常に価
値があるに違いない。

自己成長と継続的な学びを促進するため。また、最新の知識とス
キルを身につけ、実務に直結する情報や洞察を得ることで、今後の
業務改善や組織全体の変革に寄与できるかも。

いつか行きたいと思っていたが、いつかが今だった。



中谷 公巳（なかたに ひろみ）

linkedin.com/in/hirominakatani/

アクシスインターナショナル株式会社 代表取締役
プロジェクトマネージャー、サイバーセキュリティアドバイザー、アジャイルコーチ、トレーナー
Global Volunteer Leader 2024
PMI 標準推進委員 / プロセス群実務ガイド監訳 , プログラムマネジメント標準第５版監訳

twitter.com/nakatanihiromi





各日ごとのセッションは、全体で 118 件 
うちAI関連は39件

• 他にも昼食や登録、ネットワーキングや休憩時間でレクレーション等があり
ましたが、これらは含まれていません。



9月19日（木）
• Session 203-EXH「Accelerating AI Adoption」
• Session 217「AI-Driven Project Management: Revolutionizing Collaboration and Decision-Making」
• Session 218「Are You a Jedi? Advancing Responsible Use of AI in the Universe」
• Session 225「Apply AI and Earned Value to Manage Your Project Portfolio」
• Session 226「Autonomous Project Manager: Steering the Autonomous and Connected Future in Smart Cities!」
• Session 236-EXH「AI Powered Agile Transformation」
• Session 246「AI-Powered Consulting: Unleashing the Next Generation Toolbox」
• Session 249「AI-Driven Quality Management in Construction Projects」
• Session 262-EXH「Gen AI for Project Management: Game Changer or Empty Promises」
• Session 266「AI in the PMO: Autopilot or Copilot?」
• Session 273「Optimizing Risk Management and Governance With AI Development」
• Session 279「Transforming Our Future Through Project Success: AI and Architecture」

AI関連セッションは40件以上



9月20日（金）
• Session 301-EXH「Unlock the Power of OnePlan: AI-Driven Insights and Seamless Integrations for Success」
• Session 302-EXH「AI in Project Portfolio Management: 5 Actionable Tips to Stay Ahead」
• Session 311「Collaborative and Enterprise Work Management with Microsoft Planner, Project, and Copilot」
• Session 314「The AI Advantage: Enhancing Project Management Efficiency and Innovation」
• Session 320「Three Trends Shaping the Future of Project Teams」（※トピックに AI が含まれる）
• Session 325「Ethics, Empathy and Artificial Intelligence」
• Session 331-EXH「How to Modernize Microsoft PPM While Minimizing Business Disruption」
• Session 335「Featured Speaker: Transforming the World: Harnessing AI for Positive Change」
• Session 341-EXH「Agile x AI: Speed, Value & Responsibility」
• Session 342-EXH「Success at Scale: Delivering Project and Portfolio Value Faster」
• Session 353「AI and EI: The Magic Horses That Make You Win the Race」
• Session 355「PMOs of Tomorrow: Leveraging AI and Strategic Portfolio Management to Drive Value」
• Session 357「Navigating the Challenges of AI Project Implementation: Common Pitfalls and Strategies」
• Session 359「Situational Awareness Unleashed: Navigating the AI Frontier」
• Session 364「Transform Your Ways of Working: Use Cases for AI in Project Management」
• Session 370-EXH「Beyond Gantt: How RAIDLOG's Risk & Issue Management Saves Projects (and Careers)」
• Session 373-EXH「From Chaos to Clarity: Transforming Project Management in the age of AI」
• Session 380「EQ, AI, Oh My! How to Lead People and Robots Harmoniously」
• Session 384「AI Rockstar: Use AI Tools to Save Time and Impress Stakeholders」
• Session 385「ChatGPT Catalyst: Navigating Critical Project Success Areas」
• Session 389「Strategic Synergy: Supercharging Project Management with AI」
• Session 393「Enhancing Project Management with AI Assistive Technologies: A Guide for Modern Professionals」
• Session 395「The Future of Project Management Education: Harnessing AI for Student Success」

AI関連セッションは40件以上



9月21日（土）
• Session 417「Revolutionize Your Risk Radar: Leveraging GenAI for Superior Project Insight」
• Session 425「Agile x AI: The Paranoid Executive’s Cheat Sheet」
• Session 431「AI-Driven Agility: Redefining Risk Management in Agile Teams」
• Session 436「New Hybrid: Bridging AI Tools with Human-Centered Approaches to Maximize 

Efficiency」
• Session 441「Three Key Perspectives of AI in Project Management: Learned 

From the AI@Work Community of Practice」

AI関連セッションは40件以上
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AI統合はもはや必須に
AIはリスク管理やリソース配分に革命をもたらしており、もはや「選択肢の一つ」ではない。よりスマートな意思決
定のために、今こそプロジェクトマネジメントにAIツールを取り入れるべき。

ハイブリッドアプローチ：AIと人間の協働
Jean-Luc Favrot氏のセッションでは、AIの機能と人間の洞察力を組み合わせる重要性が強調された。この
ハイブリッドモデルこそが、非構造的な要素が残るプロジェクトを効率的に遂行する鍵となる。

AI主導プロジェクトにおけるデザイン思考
AI統合にデザイン思考の原則を適用することで、より適切な問題解決が可能になる。共感、発想、継続的な
改善が進む。

持続可能性はプロジェクトの必須条件
リモートコラボレーションを強化し、生産性を向上させるツールや戦略への投資が不可欠だ。ハリウッドからゲーム
業界に至るまで、持続可能性はプロジェクトの中核目標となりつつある。環境への配慮をどのようにプロジェクト
に組み込めるかが、今後の重要な課題となる。

ライトニングセッションを受講した所感として



PMIのトピックから



• プロジェクト成功の再定義
• Cognilyticaの買収
• PMI Infinity 2.0のリリース
• AI実践ガイドのリリース
• PMI-ACP認定資格のリニューアル



• プロジェクト成功の再定義
PMIはプロジェクトの成功を「価値を提供し、その努力と費用に見合うもの」と定義し直す運動を開始。
従来のメトリクスに加えて、ステークホルダーの価値認識を重視し、プロジェクトプロフェッショナルの責任
範囲を拡大し、キャリア成長を支援する。 Value > Effort + Expense

• Cognilyticaの買収
AIと機械学習のベストプラクティスを提供するCognilyticaを買収。プロジェクト専門家にAI変革プロ
ジェクト管理に関する専門知識と資格へのアクセスを提供。

• PMI Infinity 2.0のローンチ
ChatGPT 4oを搭載したAI支援ツールの大幅なアップグレードで、プロジェクトドキュメントの生成や
チェックリストの提供などの機能が強化される。

• AI Essentials のリリース
「AI Essentials for Project Professionals」を発表し、AI変革をリードするためのリソースを提供。

• PMI-ACP認定資格のリニューアル
11月にリリースされ、複数のアジャイル手法とプロダクト管理をカバーする内容にリニューアル。

Pierre Le Manh (Global CEO,PMI) のスピーチ
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Cognilyticaの買収
人工知能（AI）、機械学習（ML）、ビッグデータ解析など新興技術に関する市場調査およびアドバイザリーサービスを
専門とする企業である。企業や組織がAIの導入やデジタルトランスフォーメーションを推進するために、実践的な知見、分
析、アドバイスを提供している。
現在は、PMIの一部として、AIに関するベストプラクティスやCPMAI（AIプロジェクト管理手法）を中心としたトレーニング・
認定プログラムを通じて、プロジェクトマネジャーがAI技術を効果的に活用できるよう支援する体制に統合された。



CPMAI Methodology
従来のプロジェクトマネジメント手法（例：アジャイル、CRISP‐DM）を拡張し、AIや機械学習（ML）プロジェクト特有
の課題に対応するために開発された、データ中心かつ反復的な手法およびその認定資格。
特徴はAI特有の要求に対応、反復的かつアジャイルなアプローチにあり、PMIポートフォリオに加えられたことで、認定資格と
して提供されることでより多くのプロジェクトマネジャーに認知・活用されている。



PMI Infinity 2.0のリリース
会員限定サービス、30日間無料トライアル可能 

• 次世代のプロジェクトマネジメントを実現するAI支援ツール。
• GPT-4を基盤に、推奨クエリやプロンプトライブラリ、ガイド付き体験、ド
キュメント生成、テンプレート・チェックリスト、テキストドキュメントのアップ
ロードなどの機能を提供。

• 15,000件以上のコミュニティおよび専門家による検証済みコンテンツを
活用し、効率的かつ安全なプロジェクト運営を支援。



AI Essentials for Project Professionals のリリース
• プロジェクトマネージャー向けのAI基礎資料
• AIが仕事や生活に与える影響を論じ、AI革命は脅威であると同時に
チャンスであると説く。

• PMIはプロジェクトマネジメントの分野でAI変革をリードし、各組織での
AI活用を促進するため、AIの基本概念、機能、主要用途、必要な用
語、そしてコミュニケーションや意思決定における効果的な利用方法を
提供する。

• 専門家や実務家の国際コミュニティによって開発・検証された内容であ
り、オンラインコースやPMI Infinity AIコパイロットなどのリソースと連携
しながら、プロジェクトマネージャーが学び、成長し、リードするための支
援を行う。





PMI x AIの情報



PMI AI eLearning Course
現在5コース、オープンバッジ発行、PMI会員は無料



PMI AI関連報告書
プロジェクトマネジメントの現在および将来動向に関するPMIの最新調査と洞察。



projectmanagement.com
プロジェクトマネジメントのスキル向上を支援するWebコミュニティ。ウェビナー、ブログ、テンプレート、ディスカッションなど多彩
なリソースを提供。

AIに関する会話に参加



AI導入による革新 最新の人工知能技術が、予測分析、危険性管理、予定調整などの局
面において、プロジェクト運営のあり方を根本から変えていることを学んだ。
指導力と柔軟な対応力の必要性 不確実な環境下においては、確固たる指導力と状況に合
わせた柔軟な対応が、プロジェクト成功のための不可欠な要素であると理解した。
環境配慮と持続可能性の重要性 環境への配慮および持続可能な目標設定が、プロジェクト
の成果および社会全体への貢献に直結する実践的な戦略であることを認識した。
国際的な交流の価値 世界各国からの専門家との交流を通じ、多角的な視点や実践的な知
見が得られること、そしてそれが今後のプロジェクト運営に新たな可能性をもたらすと確信した。
AIと人間中心の新たな融合手法 人工知能と人間中心の手法を組み合わせた新しいアプ
ローチが、これからのプロジェクト管理の枠組みを再構築する鍵となると理解した。
デザイン思考の役割 創造的な問題解決手法であるデザイン思考が、AI主導のプロジェクトに
おいて革新的な成果を生み出す重要な要素であると実感した。

PMI Global Summit 2024 から得た知見





知識の拡がりに対する感動 最新技術や実践例を直接
学び、視野が広がったことに大きな喜びを感じた。

仲間との出会いと交流の楽しさ 世界各国から集まった
専門家や同業者との出会いが、自身のキャリアや業務に
新たな刺激を与えてくれた。

実践的な情報の取得による充実感 現場で直面する課
題に対する具体的な解決策やアプローチを得られたことで、
即戦力となる知識を手に入れた充実感を味わった。

未来への期待と希望 AIと人間中心の融合という新たな
アプローチが、今後のプロジェクト管理に革新をもたらすと
いう確信から、未来への期待と希望を強く感じた。

所感
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Global Summit 2025
@Phoenix

November 12 - 15
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