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The Shift: Evangelism to Evaluation (Stanford HAI, Dec 2025)

The Stanford Prediction

Past Era 2026
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The Execution Playbook: Governance, Ethics, and Future Tech

ROOT CAUSE (The Human Factor)
« FETF-25EDER (GIGO: Garbage In, Garbage Out)
- FEEBCEHRRTEL. SERE - REBOXvv T
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- MR
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SOLUTION STACK (The Trinity)

1. ISO/IEC 42001
(Al Management System)
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3. MIT Risk
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—
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THE FUTURE (2026 Roadmap)

LLM VLM / VLA
(Text) (Vision)
O O O >
LLM VLM /VLA WFM
(Text) (Vision) (World Foundation Models)
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GERDAL: Rg (LLM); Bk,

Short-term memory

Long-term memory

Memory

AR EDHENBY 27 ICRE
Ehd,
Calendar() [*—
Calculator() |«
Codelnterpreter() |«
Search() |+—
..more  |e—

Tools

Tools GERE D{ER): iV —IL%&
B, RRHUFRIC@EDTSEED

(Calendar, Calculator,

Codelnterpreter, Search)

Memory (FCi8): RBRHSEB L.
fH - BB ZS DD

Agentic Al: "Hd IC32DEYV1-IDBEEShIcY AT L

(Short-term memory,
Long-term memaory)

Action

—>| Reflection
Planning > Self-critics
—>{ Chain of thoughts
—»| Subgoal decomposition
Planning (Ftid):
BRNICRE - ftl9 5D

(Reflection, Self-critics, Chain of
thoughts, Subgoal decomposition)

Weng, L. (2023). LLM Powered Autonomous Agents. Lil'Log. https://lilianweng.github.io/posts/2023-06-23-agent/
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AIDTZEIREENREFR R (Jagged Frontier) vs,/AIT-J1h

Jagged Frontier

AlD3EH (Superhuman)
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1 £J% (Hallucination) : iRBLOFE VB & £k
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Dell'Acqua, F., McDermott, E., Mollick, E. R., et al. (2023). Navigating the Jagged Technological Frontier: Field Experimental
. o . o n - R I Evidence of the Effects of Al on Knowledge Worker Productivity and Quality. *Harvard Business School Technology &
X O, AgentlcﬁAI JATLIC Bﬁbg_\ —ﬂx E/‘] AV ‘/ZTZATBHEIE@ E%E/_E\-E‘g_o Operations Mgt. Unit Working Paper No. 24-013*. Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=4573321
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)| \E Y =X R i ]
/ \ AEOBEREARZEETREL. AlcE->TE
GRNba LEDH 2 "HET—51 £15.
AFSFIROHIMEET L. AEONENDEL
1,“° _@ r—2EBRERICHES LTW <

AlModel x5 — YW ZOI—TFI& DT 1 7L TEL VSRS

\ ‘/ SRFLICERS N, BMESEOESBLE

S
F—y =2

HITL (Human-in-the-Loop) &3
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	スライド番号 1
	2026年 PM4AI WG1の活動のチーム構成
	AI導入におけるPMOの役割を考える
	AI導入における主要な課題領域
	課題を克服するPMO：プロアクティブな解決策
	成功の再定義：コスト削減を超えたAIの真の価値を測る
	AI先行者は圧倒的な成果を出す： AIに対応したPMOを具備した組織
	AI品質マネジメントの新潮流：なぜ今、リスクベースのアプローチが不可欠なのか
	AIリスクの特定と評価：信頼性を確保する統一フレームワーク
	実践：介護用カメラから導き出す、具体的な品質目標
	2026年の転換点：AIは「伝道」から「評価」の時代へ
	実行への処方箋：人的要因の排除と統合ガバナンス、そして物理AIへの対応へ
	AIエージェントの自律性：「Chat」の対象から「協働者」へ
	実施例：データ分析エージェントとの協働プロセス
	AIのでこぼこな能力境界線（Jagged Frontier)
	HITL：自己進化するAIシステムを『育てる』

